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RESUMO: O objetivo deste estudo foi verificar a existéncia da cooperacdo naregido cafeeira de Pogo Fundo no sul do
estado de Minas Gerais, através de uma combinagdo dos métodos quantitativos: entrevista estruturada (tipo survey, com
guestiondrio) entrevista em profundidade (com roteiro semiestruturado); andlise documental e observacdo néo
participante. A adog&o dos procedimentos metodoldgicos teve o objetivo de experimentar combinagGes de métodos
capazes de fornecer a confiabilidade e a validade esperada, ampliando-se a diversidade de olhares para a estruturacéo de
um plano de andlise no qual estava envolvida uma pluralidade de atores sociais, que proporcionaram uma coleta de
dados que representaram a compreensao da realidade social implicita no municipio estudado. Nesse estudo evidenciou-
se gque existe um ato nivel de cooperacéo e gjuda mutua entre os cafeicultores. 1sso configurou, por um lado, um
espirito de solidariedade e gjuda mitua que reduz o custo de transacdo entre os membros e que os auxiliou a
trabalharem em prol da cafeicultura nessa regido cafeeira. Conclui-se que essas atitudes de confianga por meio de
condutas de cooperacdo e participacdo ativa proporcionaram o desenvolvimento social e a prosperidade econémica da
cafeicultura nessa regido estudada.
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ANALY SIS OF COOPERATION AND DEVELOPMENT OF COFFEE IN A
COOPERATIVE ORGANIZATION IN THE SOUTH OF MINAS GERAIS

ABSTRACT: The objective of this study was to verify the existence of cooperation in the coffee region of Pogo Fundo
in the southern state of Minas Gerais, through a combination of quantitative methods: structured interview (type survey)
in-depth interview (with semi-structured) , documentary analysis and non-participant observation. The adoption of the
methodological procedures aimed to try combinations of methods capable of providing the reliability and validity
expected, increasing the diversity of looks for structuring an analysis plan which was involved in a plurality of social
actors, which provided a data collection that represented the understanding of social reality implied in the municipality.
This study showed that there is a high level of cooperation and mutual assistance among farmers. This set, on the one
hand, a spirit of solidarity and mutual aid that reduces the cost of transaction between members and helped them work
for the coffee in this coffee region. Conclude that these attitudes of trust through ducts cooperation and active
participation provided the social and economic prosperity of the coffee in this region studied.
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INTRODUCAO

O termo cooperagdo tem despertado a atencdo de estudiosos e tedricos do desenvolvimento, que questionam sua
validade como teoria ou paradigma. Para muitos, a cooperacdo pode ser varidvel potenciaizadora da equacéo do
desenvolvimento social e da prosperidade econdmica em algumas regifes. 1sso porque essa varidvel facilita acoes
coordenadas, promovendo e aumentando a eficiéncia da sociedade, por meio de caracteristicas tais como confianca e
participacdo, podendo tornar-se facilitadoras do desenvolvimento econémico e socia em regides que possuem altos
indices dessas variaveis.

Neste contexto, € importante considerar a sociedade e suas relacfes sociais no processo de desenvolvimento regional.
Portanto, sdo importantes estudos que abordem o referencial do cooperagcdo com o objetivo de estudar desigualdades
regionais, a partir de constatagdes de que algumas regides de um mesmo estado ou regido do pais podem desenvolver
niveis diferentes de desenvolvimento social e econdmico.

Na visdo de Boisier (1997), a sociedade civil, nela compreendidas as formas locais de integrac@o social, participacéo e
cooperagdo, podem ser consideradas como varidveis de modernizacdo e de transformagdo socioecondmica em uma
regido.

A importancia da sociedade civil e das relagdes sociais €, com a mesma énfase, defendida por outros pesquisadores.
Uma das chaves do desenvolvimento local reside na capacidade de cooperagdo e ajuda mltua entre seus atores.
Também é conveniente particularizar a andlise das formas de cooperacdo institucional ou voluntéria que se produzem
entre eles, contanto que o objetivo sgja o desenvolvimento local (Godard et al., 1987).

Antonio Vézquez Barquero (1988) considera e da relevancia a sociedade civil local e aos seus processos de organizacdo
erelagdo socia porque permitem gue a regido atinja um desenvolvimento equilibrado e sustentado no longo prazo, sem
entrar em conflito direto com a base social e cultural daregiéo.
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Robert Putnam estudou, durante vérios anos, os diversos aspectos que condicionaram as diferencas regionais
encontradas entre o norte e o sul da Itdlia. Uma de suas mais importantes conclusGes € a percepcdo de que, na ltdlia
contemporanea, o trabalho colaborativo dos cidadéos estava estritamente ligado aos niveis de desenvolvimento social e
econdmico (Putnam, 1996).

O destaque dado aqui para a importancia da sociedade civil e cidada esta inserido no debate e na compreensdo de que o
desenvolvimento regiona esta diretamente ligado as caracteristicas da organizacdo social e das relagdes civicas
encontradas em cada regido. 1sso porque a capacidade de organizagdo social revela-se como um poderoso determinante
na construcdo de mecanismos de controle e cobranca da sociedade na prestagdo de contas da coisa publica o que
redefiniria o desenvolvimento social e econdmico de uma regiéo.

Verhagen (1984) define sociedade cooperativa como uma associagdo de pessoas, usualmente com recursos limitados,
gue se predispdem atrabalhar juntas e de forma continua e que possuem um ou mais interesses comuns e que, por estes
motivos, formaram uma organizagdo democraticamente controlada, na qua custos, riscos e beneficios sdo
equitativamente divididos entre os membros. Esse autor considera que o principal objetivo da promocdo do
cooperativismo deve ser, em primeiro lugar, dirigido para a organizacdo dos pequenos produtores em “grupos
funcionais’ (grupos informais ou ndo oficializados), orientados para a consecucdo de objetivos comuns. Ele também
considera que esses grupos devem se originar a partir das necessidades dos produtores e se estruturar em conformidade
com os principios de autoconfianga e participagdo dos membros, o que ele chama de “ nova abordagem cooperativa’.
Portanto a cooperacdo € um subproduto esperado e desgjado no ambito das cooperativas e associagdes. A cooperacao,
segundo Zil4 Mesquita (1999), se desenvolve em um trabalho conjunto, visando acancar um objetivo comum, seria
operar junto. Olson (1999) considera a cooperacdo como a busca da realizacdo de interesses comuns por mais de uma
pessoa. Esse indicador de cooperacdo esta sendo amplamente utilizado nas ciéncias sociais e humanas, principalmente
em estudos contemporaneos para verificar as desigualdades no processo de desenvolvimento social e econémico em
alguns paises e regides.

Nesse contexto, 0 objetivo deste estudo foi verificar a existéncia e a intensidade da cooperacdo na regido cafeeira de
Poco Fundo sul do estado de Minas Gerais.

MATERIAL E METODOS

A combinagdo dos métodos quantitativos e qualitativos numa mesma pesquisa vem crescendo em estudos
socioecondmicos nos quais esta envolvida uma pluralidade de atores sociais. Segundo Patton, citado por Alencar &
Gomes (1998), as informagbes podem ser apresentadas separadas ou em combinagdo. Os avancos nos estudos de
desenvolvimento socioecondmico tém apontado para o uso de métodos maltiplos, incluindo a combinacéo de dados
qualitativos e quantitativos. Patton entende que estudos sobre o desenvolvimento socioecondmico requerem a discussao
dos pontos fortes e fracos dos dados qualitativos e quantitativos.

Portanto, foi adotado um procedimento metodol dgico incluindo a combinacéo de dados quantitativos e qualitativos por
meio de uma triangulagdo metodol dgica que, segundo Alencar & Gomes (1998), consiste no “uso de métodos multiplos
para estudar 0 mesmo problema de pesquisa’.

Para este estudo, foram utilizados os seguintes métodos de pesquisa:

- entrevista estruturada (tipo survey, com questiondrio);

- entrevista em profundidade (com roteiro semiestruturado);

- andlise documental;

- observacdo ndo participante.

Os atores sociais escolhidos foram os cafeicultores “organicos’ do municipio de Pogo Fundo associados a Cooperativa
dos Agricultores Familiares de Pogo e Regido (COOPFAM) naregido Sul de Minas Gerais.

Para a utilizacdo do método entrevista estruturada (tipo survey), utilizou-se uma amostragem intencional dos
cafeicultores. A partir desse processo, obteve-se uma amostra de 40 respondentes no municipio de Pogo Fundo, o que
representou 29,4% do universo da populaco.

Para a definicdo da amostragem na pesquisa qudlitativa, que foi realizada por meio do método entrevista de
aprofundamento (tipo roteiro), foi utilizada a amostragem néo probabilistica por conveniéncia que, segundo Alencar &
Gomes (1998), € um método no qual os individuos sdo escolhidos simplesmente por serem mais acessiveis ou, entéo,
por serem mais faceis de serem avaliados. Sua tipicidade é que nos interessa, por possuirem alguma vinculagdo com o
estudo.

A populagdo amostrada foi constituida por seis produtores de café organico (Produtor 1, 2, 3, 4, 5 e 6), 0 presidente
(Presidente 1) e trés diretores da Coopfam (Diretor 1, 2 € 3).

No processo de andlise dos dados, foi utilizado o software estatistico SPSS, pelo qual foram avaliados dois tipos de
dados estatisticos:

- andlise univariada: neste tipo de andise utilizaram-se a frequéncia, a porcentagem e a média de todas as variaveis
consideradas na pesquisa— nominais e escalares. Para efeito das analises estatisticas, as escal as (que sdo ordinais) foram
consideradas como intervalares,

- andlise correlacao: analisaram-se as correlagdes pelo método de Spearmam com o nivel de correlagéo significante. As
varidveis que apresentaram essas correlagdes foram utilizadas na contribuicdo da andlise dos dados da pesquisa.
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No processo de andlise das informacBes obtidas por intermédio de entrevistas de profundidade, foram utilizados
processos envolvendo a organizacdo das informacdes em relatos, transcricles, leitura e comparagdes, para identificar o
gue existe ou ndo em comum entre elas, aém da extracdo e da organizacdo dos conceitos em categorias das
comparagBes, com o objetivo de redigir os resultados.

Ap6s a realizagdo das andlises dos dados separadamente, esses dados foram utilizados em uma Unica redagéo, em um
tratamento conjunto na discussdo do estudo.

A adocdo dos procedimentos metodoldgicos teve o objetivo de experimentar combinagdes de métodos capazes de
fornecer a confiabilidade e a validade esperadas, ampliando-se a diversidade de olhares para a estruturagdo de um plano
de andlise no qual estava envolvida uma pluralidade de atores sociais, que proporcionaram uma coleta de dados que
representaram a compreensdo da realidade social implicita no municipio estudado.

RESULTADOSE DISCUSSAO

95% (38) dos entrevistados perceberam uma relacdo de cooperacdo e acdo coletiva; 2,5% (01) ficaram indecisos e
somente 2,5% (01) discordaram do fato de que existe umarelagdo de cooperagdo e acao coletiva nessa regido.

TABELA 1 Percepcao dos cafeicultores em relagdo a cooperacao e a agdo coletiva naregido de Pogo Fundo, MG.

Freqiiéncia
Respostas Absoluta Percentual Acumulado

(%)

Concordo fortemente 5 125 125

Concordo 33 82,5 95
Indeciso 1 25 97,5
Descordo 1 25 100,0
Descordo fortemente 0 0,0 100,0
N&o Responderam 0 0,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Os dados quantitativos demonstraram, na regido de Pogo Fundo, correlagBes positivas entre a varidvel cooperacéo e as
varidveis grau de confianca (+0,436), comportamento honesto, baseado em normas compartilhadas (+0,479) e avariavel
confianca nos gestores\dirigentes (+0,561). Esses resultados demonstram que maiores niveis de cooperagéo nessa regiao
estavam relacionadas a incidéncia de maiores niveis de confianga entre os cooperados, ao grau de confianga nos
gestores da cooperativa e na aceitagdo de normas, obrigagcdes e ou, mesmo, sangdes que encorgam os individuos a
trabalharem de forma conjunta.

Esses dados corroboram os estudos de Fukuyama (1996), Robinson (2002), Durston (2000) e Putnam (1996), que
afirmam que a cooperacdo é considerado como um conjunto de normas e valores que facilitam a confianca entre os
atores e que se manifesta em cooperacdo baseada na confianca. Portanto, a confianca é um componente basico na
cooperacdo. Quanto mais elevado o nivel de confianca numa comunidade, maior a probabilidade de haver cooperacéo;
a0 mesmo tempo, a propria cooperacdo gera confianca e, consequentemente, 0 desenvolvimento e a prosperidade
econdmica para a cafeicultura nas regides que apresentam alto nivel de estoque de cooperagdo entre 0s atores sociais.
Putnam (1996) considera que a cooperagdo em associacOes comunitarias se da por meio de certas estruturas e préticas
sociais que incorporam e reforcam as normas e os valores da comunidade civica, ou seja, caracteristicas tais como
associativismo, colaboracdo social e espirito de cooperago.

No municipio de Pogo Fundo, foram encontradas, a partir da observagdo ndo participante, praticas de guda e
cooperagdo entre as familias vizinhas. Por exemplo: toda primeira quarta-feira do més, ha a reunido das mulheres dos
produtores de café associados a cooperativa para discutirem temas de interesse. Em paralel o, juntamente com a reuniao,
em uma sala ao lado acontece um reforco escolar para alunos carentes da escola publica, orientado por voluntérias. As
criangas, além do reforco, recebem aula de pintura e computagcdo e um lanche patrocinado pela cooperativa. Esses dados
sdo reforgados pelas andlises estatisticas que demonstraram correlacdo positiva, a 5%, com a variavel gjuda mitua
(+0,365). Isso indica que a existéncia de gjuda multua entre os cooperados eleva o nivel de cooperacdo entre os
participantes da cooperativa. Essa cooperacéo por meio de acOes coletivas também foi observada em quase todas as
tarefas sociais. Quando alguém precisa, os cafeicultores reinem-se para ajudar aquela familia. Fazem isso para construir
casas, galp0es, hortas, maquinarios e até para recolher esterco paraa horta do asilo da cidade.

Existe um sistema de trabalho em conjunto e de cooperacdo porque existe um sistema
de ajuda. Até casa de morada ja construimos (Produtor 2).

Existe mutirées. Houve até um caso que um produtor com problema de coluna teve
guatro mutir8es para fazer o trabalho de panha do café dele (Produtor 6).
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...aqui nos coopera no sentido de ajudar. Até para recolher esterco pra horta do asilo
ja fizemo aqui uma cooperacao aqui. (Produtor 4)

Esses fatos demonstram a existéncia de uma alta integragdo na regido de Pogo Fundo entre os cooperados, indicando
uma agdo coletiva e um significativo nivel de cooperacéo que estava a disposi¢cao dessa localidade.

Para reforgar a existéncia de cooperagdo e da agdo coletiva no municipio de Pogo Fundo, os dados demonstram que
92,5% (37) concordam que existe, naquela regido, uma relacdo de gjuda entre os cafeicultores e somente 7,5% (03)
ficaram indecisos. Essa gjuda é observada por toda a parte no municipio, pois as casas dos cafeicultores costumam ser
muito proximas e as lavouras também. Assim eles fazem rodizio em quase tudo, como em maguinarios e em mutirées
paraplantio e para a colheita.

Acho que existe ajuda no sentido de ajuda no maquinario. A gente tem cooperacdo
(Produtor 4).

Pela observacéo ndo participante foram percebidas experiéncias em relacdo a convivéncia e inter-rel acionamento entre
0s produtores e seus grupos. Por exemplo, onde uma lavoura tinha indimeras divisdes, ao serem indagados, a resposta
foi que setratava “da parte dos vizinhos’.

Também a Coopfam e seus cooperados gjudavam a populagéo carente, em especial aos jovens e criangas, mantendo
parcerias para o desenvolvimento sustentdvel da comunidade em que esta inserida, com destaque para educacdo
continuada das criangas, treinamento técnico dos jovens, tratamentos denté&rios, programas de inclusdo digital,
atendimento aidosos, defesadavida e incentivo ao plantio de arvores.

O grupo se gjuda. Aqui nos temos sala de computacdo, dentista e 0 acompanhamento
para as criancas (Produtor 6).

Percebe-se que quando os membros do grupo trabalham em conjunto, os grupos déao valor e as préticas séo bem
sucedidas, o que cria lagos de confianca e cooperacdo ao longo do tempo. Os membros ficam mais descontraidos na
companhia uns dos outros, comecam fortes amizades, sdo capazes de fazer brincadeiras uns com os outros e sdo
confiantes na discussdo. Esta confianga pode permitir que o grupo dé passos mais ambiciosos e plangje uma mudanca
maior, simplesmente porque as pessoas sabem que podem contar umas com as outras.

CONCLUSOES

A adocdo dos procedimentos metodoldgicos e a utilizagdo dos indicadores de capital social e de accountability
representaram um método confidvel para o atendimento aos objetivos desta pesguisa que analisou a existéncia de
cooperacdo na regido cafeeira estudada. A partir da metodologia utilizada, ampliou-se a diversidade de olhares sobre
uma pluraridade de atores sociais desempenhando diferentes acles, o que proporcionou a coleta de dados que
proporcionaram a compreensdo da realidade social implicita e aidentificagdo da cooperagcéo na regido do municipio de
Poco Fundo naregido sul de Minas Gerais.

A combinacdo de métodos quantitativos e qualitativos demonstrou ser uma abordagem adequada e complementar para
extrair dados do estudo sobre a cooperagdo como variavel potencializadora de desenvolvimento socia e econdmico da
cafeicultura regional. Nesse caso, 0 questiondrio “survey” foi um método indispensavel, proporcionando dados
padronizados sobre caracteristicas e padrbes de comportamento da populagdo. Dados qualitativos, provenientes das
entrevistas, foram apropriados para se obter uma visao em profundidade dos temas da pesquisa, o que, de outra forma,
ndo seria possivel. De fato, a aplicacdo de entrevistas em profundidade é a melhor maneira de identificar as razbes, as
atitudes e os comportamentos dos cafeicultores, proporcionando aos entrevistados a liberdade de expressar sentimentos
e percepcdes sobre suas realidades, 0 que ndo é permitido em perguntas fechadas do questionério.

Finalmente, observou-se pelos dados da pesquisa, que existe um nivel de cooperacdo e ajuda muatua entre 0s
cafeicultores do municipio de Pogo Fundo. Isso configurou, por um lado, um espirito de solidariedade e gjuda mitua
gue reduz o custo de transag&o entre os membros e que os auxiliou a trabalharem em prol da cafeicultura nessa regiéo
cafeeira, importante para o estado de Minas Gerais. Essas atitudes de confianga por meio de condutas de cooperacdo e
participagdo ativa dos cafeicultores proporcionaram o desenvolvimento social e a prosperidade econdmica da
cafeiculturaregional .
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