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Resumo:

Este estudo procura, por meio da Técnica Delphi, analisar a viabilidade da produgdo de café organico como
alternativa para geracdo de renda ao cafeicultor paulista, bem como identificar os principais entraves a sua producdo e as
principais oportunidades para esse segmento no Estado de Sao Paulo, contribuindo para a priorizagdo das atividades das
Institui¢des de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D — relacionadas a cadeia produtiva do café. Embora a produgao de café
organico seja considerada uma alternativa a geragdo de renda para o produtor paulista, o estudo mostrou que as
institui¢des de pesquisa deverdo concentrar suas atividades na definicdo de um modelo sustentavel de produgdo de café,
quanto aos aspectos ambiental, social e econdmico, sem os preceitos dogmaticos do café organico.
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Abstract:

The formal objective of this study is to assess the organic coffee production in Sao Paulo State, in order to have a
better understanding of its constraints and opportunities, and identify the actual needs for knowledge to direct programs of
Research and Development — R&D — at Public Institutions of Sao Paulo State that have been worked close the coffee
productive chain. This work used the Delphi method. Organic coffee production was considered a significant alternative of
income for Sdo Paulo coffee producers. However, this study showed us that the researches institution should work on
sustainable coffee production systems to Sdo Paulo State, in their environmental, social and economic aspects, without the
organic dogmatic rule.
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Introducao
A produgdo de alimentos organicos estd se tornando um alternativa tecnoldgica e econdmica concreta para os

agricultores, em fungdo da grande demanda dos mercados nacional e internacional, resultante da conscientizagdo mundial
sobre a importancia da preservagdo do meio ambiente. E importante destacar que a agricultura organica ndo é apenas uma
agricultura sem agrotoxicos, mas sim o resultado de um sistema de producdo agricola que busca o manejo equilibrado do
solo e demais recursos naturais, visando sua conservagdo a longo prazo e harmonizacdo desses recursos entre si € com 0s
seres humanos (PLANETA ..., 2005). Segundo HARKALY et al (1997), a verdadeira agricultura organica ¢ marcada pelo
uso de praticas inovadoras e complexas, voltadas a maior integragdo interna dos sistemas de produgdo da propriedade, que
passa a ser compreendida como um organismo, e ndo simplesmente pela rejeicao de técnicas quimico-mecanicas.

O mercado brasileiro de agricultura orgénica tem crescido de 30 a 50% ao ano, movimentando hoje cerca de US$
300 milhdes (KISS, 2004). Na Europa, Estados Unidos e Japdo este mercado tem crescido cerca de 25% ao ano e estima-se
que alcance 15% do consumo total de alimentos em 2005 (ORMOND et al, 2002). A cafeicultura orginica tem sido
impulsionada por consumidores conscientes, ndo s6 quanto a questdes relacionadas a saude, mas também preocupados com
questdes de carater social e ambiental, associados a imagem de um mercado ético, solidario e justo (fair trade) para o café
organico (INFORME ..., 2002).

Os principais paises produtores de café¢ organico sdo México, Peru, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua, El
Salvador, Brasil e Colombia. O México foi o primeiro pais a ter café certificado como organico e destaca-se como maior
produtor mundial, com uma producdo de 450 mil sacas de 60kg de café organico beneficiado. A produgdo brasileira atual
de café organico ¢ estimada entre 200 e 250 mil sacas, das quais 20% sdo destinadas ao mercado interno e 80% sao
exportadas, principalmente para os Estados Unidos, Alemanha e Japdo (FRANCO, 2003; CAIXETA e PEDINI 2002a.
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No Brasil, o café orginico tem sido considerado uma alternativa para viabilizar principalmente a pequena
propriedade, incentivando o desenvolvimento da agricultura familiar. No entanto, ha muitas informagdes contraditorias
sobre o desempenho técnico-economico real dessa atividade. Enquanto alguns estudos mostram redugdo nos custos de
producdo, alta rentabilidade e precos bastante atraentes, outros estudos, alguns produtores ¢ engenheiros agronomos
especialistas em cafeicultura tém apontado grande dificuldade na colocagdo do café orgdnico no mercado a prego
diferenciado, além dos custos elevados da certificagdo e menor produtividade quando comparado ao sistema de producdo
convencional (HARKALY et al., 1997, CUNHA e ALVARENGA, 2003; DAROLT, 2004; KISS, 2004; SARCINELLI ¢
ORTEGA, 2004) .

Paralelamente a cafeicultura organica, os produtores t€ém como alternativa a adogdo de um modelo sustentavel de
producdo de café, quanto aos aspectos ambiental, social e econdmico, porém sem os preceitos dogmaticos do café organico.

Em fungdo desse cenario, este estudo tem o objetivo de analisar a viabilidade da produgdo do café orginico como
alternativa para gera¢do de renda ao cafeicultor paulista, bem como identificar os principais entraves a sua produgdo no
Estado de Sdo Paulo e fornecer informagdes que possam auxiliar as Instituigdes de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D —
relacionadas a cadeia produtiva do café na priorizagdo de suas atividades.

Material e Métodos

Este estudo baseou-se nas analises diagnoéstica e prognoéstica da cadeia produtiva do café no Estado de Sdo Paulo,
utilizando a Técnica Delphi, de acordo com metodologia proposta por CASTRO et al. (1995 e 1998). A Técnica Delphi,
permite previsdes em situagdes onde ndo ha dados histéricos de parametro de desempenho ou onde se espera mudangas
estruturais no ambiente de negocios e consiste na circulag@o repetida de questionarios entre um conjunto de especialistas
anonimos entre si que, apos a primeira rodada, passam a receber uma sintese das respostas dos demais participantes,
estabelecendo-se a troca de informagdes, visando a consideragdo de idéias minoritarias e a formagdo de consenso.

Por meio da analise diagndstica identificou-se os principais fatores criticos ao desempenho daquela cadeia
produtiva. A coleta de informagdes baseou-se em dados secundarios, de acordo com o Método de Coleta e Sistematizagdo
de Informagdes Secundarias - MECASIS (AGROPOLOS, 1999), e em encontros regionais, reunides € entrevistas com
pessoas chaves da cadeia produtiva, em seus diversos segmentos, desde a producdo até o consumidor final, em 27
municipios do Estado de Sao Paulo, de acordo com o Método Répido - Rapid Rural Appraisal (TOWNSLEY, 1996).

As reunides, visitas técnicas e entrevistas foram realizadas em 2003 e os Encontros Regionais foram realizados
em Votuporanga, Franca e Mococa em 2001 e em Gar¢a e Adamantina em 2002, com a participagdo de 60 a 80
engenheiros agronomos dos setores publico e privado, relacionados as cadeias produtivas do café das respectivas regides.

A andlise prognostica, realizada apds a elaboracdo do diagnostico sobre o setor, avaliou algumas questdes
identificadas como importantes para o aumento da competitividade da cadeia produtiva do café paulista. Dentre elas, a
viabilidade da produgdo de café organico como alternativa a gera¢do de renda para o cafeicultor paulista, os principais

fatores limitantes a producdo e a priorizacdo das atividades das Instituicdes de P&D visando o aumento da
competitividade daquela cadeia produtiva.

Resultados e Discussao

As andlises foram realizadas por meio de duas rodadas de questionarios. Na 1°- rodada foram convidados 94
especialistas, dos ambientes institucional e organizacional relacionados & cadeia produtiva do café no Estado de Sao
Paulo e de alguns segmentos dessa cadeia produtiva, com retorno de 42,5%.

Nessa 1% rodada foi solicitada a colaboragdo dos especialistas quanto a localizagdo regional do esforgo da
pesquisa e desenvolvimento, no contexto de alavancagem de vantagens de origem e, especialmente, com relagdo as areas
estratégicas ao aprimoramento das vantagens competitivas tecnologicas e nao-tecnoldgicas da cadeia produtiva do café no
Estado e aos desafios da competitividade dessa cadeia produtiva.

Os resultados obtidos foram incorporados a analise diagnostica da cadeia produtiva do café paulista e mostraram,
dentre inimeros resultados, que a producdo de café organico pode ser uma estratégia importante para o aumento da
competitividade daquela cadeia produtiva (ver também BLISKA et al., 2004).

Na 2* rodada foram convidados 200 especialistas relacionados a cadeia produtiva do café no Estado de Sdo
Paulo, com retorno de 40,5%. Nessa fase do trabalho foram analisados trés topicos relacionados a produgdo do café
organico no Estado: (1) a produgao de café organico como alternativa para geracao de renda ao cafeicultor paulista, (2) os
principais entraves a produg@o do café organico no Estado, e (3) a priorizagdo das atividades de pesquisa das Instituigdes
de P&D entre o estudo da producio de café organico e a definigdo de um modelo sustentavel de produgdo de café, quanto
aos aspectos ambiental, social e econdmico, sem os preceitos dogmaticos do café organico.



Dos 81 especialistas que participaram da 2° rodada da pesquisa Delphi, 70,4% indicaram que a produgéo de café
organico ¢ uma alternativa importante para a gerag@o de renda ao cafeicultor paulista e apenas 17,3% ndo concordam que
o café organico seja uma alternativa rentavel para o produtor (Quadro 1).

Quadro 1. Avaliacdo da viabilidade do plantio de café organico como alternativa a geragdo de renda ao cafeicultor

paulista.
O café orginico ¢ uma alternativa real a geracio de renda para o produtor Numero de %
paulista? questionarios
Sim 57 70,4%
Nao 14 17,3%
Nio responderam 10 12,3%
Total 81 100,0

Dentre os principais fatores considerados como entraves a produgdo do café organico, os mais relevantes foram:
(1) Custo elevado da certificagdo (22,4%), (2) Menor produtividade da lavoura (19,4%) e (3) Sistema de manejo viavel
apenas para pequenas propriedades (15,2%) (Quadro 2).

Quadro 2. Principais entraves a produgio de café organico no Estado de Sdo Paulo".

Qual(is) o(s) principal(is) entrave(s) a producio do café orgianico no Estado? Numero de %
respostas

Menor produtividade da lavoura. 32 19,4
Menor qualidade dos graos. 15 9,1
Maior utiliza¢do de mao-de-obra. 20 12,1
Custo elevado da certificacdo. 37 22,4
Remuneragdo semelhante a do produto convencional. 17 10,3
Sistema de manejo viavel apenas para pequenas propriedades. 25 15,2
Sistema de produgio ndo sustentavel economicamente. 17 10,3
Outros (tradicionalismo do produtor, falta de informagdes) 2 1,2
Total de respostas 179 100,0

* Numero de especialistas que ndo responderam esse item: 14 (17,2% dos questionarios).

Considerando-se alguns aspectos da cafeicultura organica no Brasil, ressalta-se que os principais entraves a
producdo de café organico ja podem ser, ao menos em parte, minimizados: (1) quanto a questdo do custo elevado da
certificacdo, serd possivel dilui-lo ao longo da cadeia produtiva ou entdo reduzi-lo, mediante certificag@o coletiva, através
de associagdes de produtores; (2) quanto a menor produtividade, esta pode ser compensada pela maior rentabilidade e
maior valor agregado do café orginico que, segundo CAIXETA e PEDINI (2002b), pode receber um prego diferenciado,
com prémios ou agios que variam de 30 a 100% acima do prego do café convencional, dependendo do comprador e da
qualidade do produto; além disso, o uso de técnicas agrondmicas pode, a longo prazo, proporcionar aumento gradativo de
produtividade, possibilitando o retorno aos patamares iniciais de produtividade; (3) quanto a viabilidade apenas para
pequenas propriedades, ha exemplos de produtores que exportam até 1.800 sacas de café organico beneficiado por ano,
explorando areas de 80 a 100 ha (ver, por exemplo, KISS, 2004).

\

Quanto a priorizacdo de atividades de pesquisa, 75,3 % dos especialistas consideram que as instituicdes de
pesquisa deverdo concentrar suas atividades na definicdo de um modelo sustentavel de producdo de café para o Estado,
quanto aos aspectos ambiental, social e econdmico, sem os preceitos dogmaticos do café organico. Apenas 8,6% se
manifestaram contrarios a essa linha de a¢do (Quadro 3).

A importancia da produggo de cafés diferenciados em funcdo de questdes ambientais também pode ser observada
mediante os resultados mostrados no Quadro 4. No Quadro 4 ¢ apresentada a priorizagdo das praticas culturais para a
cultura do café no Estado de Sdo Paulo, exceto nutricdo e irrigacdo. Os resultados mostram que, dentre as praticas
culturais apresentadas, a cafeicultura organica e ecoldgica foi priorizada como a terceira mais importante, considerando-
se tanto as indicagdes para 1° lugar em importincia como o namero total de indicagdes do 1° a0 5° lugar.



Quadro 3. Priorizagdo das atividades das Institui¢des de P&D entre producgdo de café organico ou defini¢do de um
modelo sustentavel de produgdo de café para o Estado de Sao Paulo.

As instituicdes de pesquisa deverdo concentrar suas atividades na definiciio de Niimero de %
um m(_)delo suste_&ntzivel deApr_odu(;io de café p_ara 0 Estztd_o, quanto aos aspectos questionarios
ambiental, social e econdmico, sem os preceitos dogmaticos do café organico
Sim 61 75,3
Nao 7 8,6
Nao responderam 13 16,1
Total 81 100,0

Quadro 4. Priorizagio de praticas culturais para a cultura do café no Estado de Sdo Paulo, exceto nutrigio e irrigagio’.

Priorizagao de praticas culturais para a cultura do café no | Indica¢des de 1°lugar em Numero total de

Estado de Sao Paulo, exceto nutrigéo e irrigagédo prioridade indicacdes de 12 a 5°
lugares em prioridade

Cafeicultura organica e ecologica 7 42

Desenvolvimento de processos de separagdo dos cafés 1 12

Espacamentos e densidades de plantio 5 30

Sistemas de condugdo da lavoura cafeeira e culturas 1 20

intercalares

Manejo integrado de pragas, doengas e nematdides 17 49

Meétodos alternativos de producao de mudas 0 3

Recuperagio de solos degradados 8 28

Sistemas agroflorestais com a introdugdo de espécies 2 23

arboreas de usos multiplos

Sistemas de produgdo para melhoria da qualidade do café 17 44

Tecnologia de aplicagdo de defensivos (controle de pragas, 1 28

doengas, nematoides e plantas daninhas)

* Numero de especialistas que nao priorizaram as praticas culturais indicadas: 22

Além disso, na analise diagndstica e na 1° rodada da pesquisa Delphi foram identificadas as linhas de pesquisa
que deverdo requerer atencdo especial das instituicdes paulistas de P&D nos proximos anos, visando o aumento da
competitividade da cadeia produtiva do café no Estado de Sdo Paulo. Na 2% rodada do Delphi essas linhas de pesquisa
foram priorizadas € os resultados encontram-se no Quadro 5. A sustentabilidade do agronegocio café foi priorizada em 2°
lugar. O resultado dessa priorizagdo foi apresentado no Encontro de Programacdo Estratégica, realizado em
Cordeirdpolis/SP, pela Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios/APTA, do qual participaram principalmente
pesquisadores dos Centros de P&D e dos Pdlos Regionais de Desenvolvimento da APTA, com interface com a cadeia
produtiva do café no Estado de Sao Paulo, para avaliagdo final, tendo sido considerado relevante.

Quadro 5. Priorizagdo das linhas de pesquisas estratégicas para o aumento da competitividade da cadeia produtiva do
café no Estado de Sdo Paulo.

Linhas de pesquisa estratégicas Priorizacio (freqiiéncia das respostas)
80 questionarios

(80q ) 1°- 2°% 3% 4°- 5°-
Biologia molecular 3 8 12 10 40
Melhoramento genético/selecdo 40 19 5 11 0
Sustentabilidade do agronegdcio café 22 25 21 8 3
Desenvolvimento de novos produtos € novos 10 13 19 17 13
mercados
Qualidade/padronizacdo 5 10 18 22 16




Os resultados apresentados nos Quadros 3, 4 e 5 reforcam a preocupagdo dos envolvidos na cadeia produtiva do
café quanto as questdes relacionadas a sustentabilidade da producdo, ou seja, a maioria dos especialistas concorda que o
modelo adotado para o desenvolvimento da cafeicultura no Estado de S&o Paulo esta desgastado, sugerindo que deverdo
ocorrer mudangas, visando a obtengdo de um modelo sustentavel para a producdo de café, que priorize os aspectos
ambiental, social e econdmico, tendo em vista 0 aumento da competitividade da cafeicultura brasileira frente a de outros
paises, principalmente os latino-americanos, os quais ja adotam modelos sustentaveis de producao.

Conclusdes
As andlises diagnostica e progndstica indicaram que:

a) Ha caréncia de pesquisa cientifica e tecnologica e de informagdes técnicas apropriadas para sistemas
agroecologicos de produgio de café que contribuam para o aumento da competitividade da cafeicultura
paulista (menor custo de produgao, maior produtividade e melhor qualidade);

b) Os sistemas organicos de produgéo sdo ainda pouco conhecidos e compreendidos pela maioria das pessoas
envolvidas na cadeia produtiva do café e as avaliagdes quanto ao potencial produtivo e custo de produgdo de
café organico sdo incipientes, levando a abordagens equivocadas sobre o conceito de organico;

¢) Paralelamente a cafeicultura organica, ha espago para o desenvolvimento de uma cafeicultura mais racional e
sustentavel do ponto de vista ambiental, social e econdmico, que possa nortear a cafeicultura como um todo;

d) Independentemente do sistema de produgdo, a obtencgdo de cafés de boa qualidade constitui-se numa
alternativa importante para a agregagao de valor e gerag@o de renda para o cafeicultor, sendo requisito
fundamental para a conquista de mercados de produtos diferenciados;

e) As Instituicdes de Pesquisa do Estado de Sao Paulo deverdo concentrar suas atividades na defini¢do de um
modelo sustentavel de produgio de café, atendendo as necessidades de diferentes sistemas de produgdo que
revelem aspectos ligados as questdes ambiental, social e econdmica, qualquer que seja a sua denominagio:
organico, ecologico, racional, integrado.
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